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IDer 2lrbeitsbienft ift nicht eine XPiffenfchaft. ift £cben. 
Unb fein begreifen tarnt nicht in 6er (Theorie gefächen, fonbem 
nttr im Erlebnis. Bo notll ich verfuchen, hkr jenen neuen XPeg 
nationalfosialiftifdjer wiffenfchaftlüher Arbeit $u gehen, um ben 
wir alle ringen, bie wir im Seichen 6es nationalfosialiftifcben 
IDeutfchlanb 6ie Brüde von 6er Theorie $um 4eben fchlagen unb 
bie Perbinbung 6er XPiffenfchaft mit 6em erschlag unferes 
ganzen Polles fyerftellen wollen. 

IDenn 6er 2lrbeitsbienft ift ja nicht eine £rfcheinungsform, bie 
allein für fich bafteht unb 6arum auch für fid? betrachtet werben 
tonnte. IDer Tlrbeitsbienft ift eine £rfchetnungsf orm 6er national? 
fo$ialiftifchen XPeltanfchauung, bie bar um aud) nur im 3u? 
fammenhang mit 6er (Bangheit bes nationalfo^ialiftif^en Gebens 
betrachtet werben tonn. <bier ergibt fich 6ie große Utöglichteit, 
bem <>örfaal feine eigentliche unb hoch zugleich neue national? 
fo$ialiftifche Beftimmung $u geben. IDenn er foll hoch fein 6ie 
Btätte 6er ernften i£rforfcbung aller oft geheimnisvoll erfcheinen? 
ben Sufammenhänge, aus benen wir jene Theorie unanfechtbar 
erlennen, nach benen eine 36ee allein im 4eben bauerhafte (8eftalt 
gewinnt. foll fein bie Btätte ber Gewinnung bes XPiffens 
unb £rlennens jener Äräfte, bie uns ben Unterbau für bie 
feiftung unb unferen Beitrag an 6er Sulunft unferes Polles 
geben. 

IDarum will ich verfuchen, aus bem Erlebnis bes Tlrbeits? 
bienftes, aus feinem XPirlen unb aus feinen XPerfen jenes Bi 16 
$u seltnen, bas bie politifche Aufgabe ber 2lrbeitsbienftibee ver? 
beutlicht. Unb wenn ich bei biefem Perfuch von vornherein bem 
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Bchlagwort 6 ett Üampf anfagen möchte, weil ea her böfcftc 
Setnb jeher ernften wiffenf<baftlicben Arbeit ift, möchte ich eben* 
fo ein heutig betonen, haß biefer Verfuch einer wiffenfcbaftlicben 
Umreißung ebne hie Seuertaufe hea Erlebens ein untauglicher 
Verfuch ift. Bo wenig her Hationalfoialiamua von jemanbem 
t>erftanben werben t ann, her nicht felbft bereit ift, bas fl£rlebnia 
her Voltagemeinfchaft ohne Bonberjtellung für fi<b auf fich 3 U 
nehmen, fo wenig Bann hie Tlrbeitahienflihee t>on jemanhem 
oerftanben werben, her fie nicht felbft im £ager an fi<h er« 
lebt hat. 2 lber wer aua hem ^rlebnia unh hem Gefühl, im 
XVerben einer neuen *5tit als hienenhea (8 lieh tätig 3 U ftehen, 3 U 
her lebten Klarheit über hie Verpflichtung 3 U feiner üeiftung für 
Volt unh Äeich burebftoßen will, her möge fich über bas 
lebnia hinaus hie ^rtenntnia erarbeiten, haß ea bei her 3 bee hea 
2 lrbeitabienftea fich um mehr ala eine wirtfchaftli<he ober ro* 
mantifche Tlngelegenheit handelt, haß ea fich vielmehr hanbelt um 
hie poüttfche Aufgabe mit all ihren Saigerungen, her allgemeinen 
0<hulpflicht unh her allgemeinen XVehrpflicht hie hritte Belbfts 
tterftänhlichfeit her allgemeinen 2 lrbeitapflicht für alle Sutunft an 
hie Beite $u ftellen. 

IDaa ift junächft nicht fichtbar gewefen in her £ntwictlunga 3 eit 
hea 2 (rbeitabienftea. £tn 25eweia, wie fehr her 2 lrbeitabienft 
gerahe an hen ^>o<bf<bulen lehiglt<h uoltawirtf<haftlich gefeben 
würbe, ift barin 3 U erblitfen, haß t>on hen z\ wtffenfchaftlichen 
Arbeiten, hie biaher inagefamt an hen heutfehen ^ochfchulen über 
hen Tlrbeitabienft gef<hrieben worben finh, nur 3 wei fich nicht 
auafchließlich mit her Doltawirtfchaftlichen 0 eite hea Tlrbeita« 
hienftea befchäftigen. Unh hennoch ift bei aller Tlnertennung her 
t)oltawirtf<haftlichen 3 ielfe^ung unh her unmittelbar fi<btbaren 
oolfawirtfchaftlichen i£rgebniffe her Tlrbeitabienft hoch 3 unächft 
politifcher 2 luahru(f unferer Seit. (Dime bas politifche Swtthament 
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bes (Sememfcbaftsgebantens blieben bie gewaltigen noltswtrts 
fcbaftlitben üetftungen, bie beute ber Tlrbeitsbienft febafft, uns 
geboren. IDenn nor ber ^inbung ber TCrbeitebienfHbee an bie 
politifcbe (Srunblage bes Hationalfoialismus fonnten trot$ Pors 
banbenfeins aller möglichen Tlrbeitsbienftuerbänbe biefe XPerte 
nicht geraffen werben. 

IDie Pielbeit ber 2 lrbeit 8 bienftorganifationen war ja nur ber 
Tlusbruct für bie Spannungen innerhalb unferes politifcben 
Gebens, Utit ber Öberwinbung ber Pielbeit ber (Drganifationen 
bat ber Tlrbeitsbienjt auch bie politifchen Spannungen übers 
wunben unb würbe bamit 3 U einer fowobl nationalfojialiftif^en 
wie gleichseitig ftaatlicben fl£inricbtung, bie für (Segenwart unb 
3uhmft ibre pofitine Itraft erwiefen batte. XPenn es bem 
Tlrbeitsbienft gelang, auf bem 23oben eine« pbrafenlos nerwirfs 
liebten Hationalfostalisrnuö eine neue politifcbe (Semeinfcbaftss 
bilbung $u nollsieben, ift ibm bamit bie politifcbe Aufgabe in ber 
(Sefcbicbte bes IDritten Reiches geftellt worben. IDenn bie Spans 
nungen in unferer igntwicflung finb noeb nicht überwunben. IDas 
ifl: natürlich, weil wir es beute noch mit fertigen, in einer abges 
gren 3 ten l^r^iebung erlogenen Utenfcben $u tun baben. Unb 
wenn ber S^bter uns barum hoppelt einbringlicb bie Aufgabe ber 
igrsiebung geftellt b<*t, ift es tlar, bag biefe £r 3 tebuttg nur bann 
erfolgreich fein wirb, wenn fie bie 3ttgenb unferes Polles mit 
bemfelben einheitlichen (Seifte erfüllt, ber in ber Jtampfbewegung 
bes nationalfo 3 ialismus unb barauf folgenb in ber ftaatlicben 
(Drganifation bes Tlrbeitsbienftes alle menfcbltchen Spannungen 
3 ugunjlen ber polttifchen Einheit überwanb. IDenn politifcbe 
Spannungen, bie bie Einheit eines Polles 3 erjlören, finb ja 
3 ulet$t nur menfchlicbe Spannungen, bie auf ber XPicbtigleit ber 
eigenen Perfon beruhen, bie 3 um polttifchen Utittelpunlt werben 
foll, weil fie für wichtiger gehalten wirb als bie Jbee, ber 3 U 
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Maten fie berufen tft. Belebe menfeblicben Bpannungen lann 
nicht ber einzelne, 6er fte bur<h feine 3nbhnbualität ja erft t>er* 
anlagt bat, non ficb aus befeitigen* Bie werben erft 6urcb bie 
(Gemetnghaft, in 6er 6er einzelne 6en ihm gentagen piat$ ftnbet, 
befeittgt. Deswegen ijt bie <Genteütfcbaftser$iebung aud? 6ie 
einzige (Grunblage einer einbettigen politifeben XPillensbtlbung* 
Diefc tDillensbtlbung foli in 0 <bule unb ^ttlerOugenb nor* 
bereitet unb 6ann int Arbeitsbienft 6urd?gefübrt werben* Denn 
in ben Arbeitsbienft tritt ber junge Deutfcbe in eben bem Alter, 
bas für feine polittfcbe tDiilensbübung aus eigener Aufgefcbloffen* 
beit entf<heibenb tft* 

Be$etcbnenb für 6ie Hotwenbtgleit biefer XPitlensbilbung un6 
beweisträftig für ihren X>oll$ug im Arbeitsbienft ift ein Bli<f 
in bie Lebensläufe ber Arbeitsmänner. Beim Eintritt in ben 
Arbeitsbienft fowobl wie tur$ nor bem Ausfcbeiben mug jeber 
Arbeitsmann felbft feinen Lebenslauf nteberfcbr eiben. 3 n biefen 
Lebensläufen fpiegelt ficb unbeftecblicb bas (Gefid?t ber heutigen 
3 ugenb. 3 cb greife aus ben Lebensläufen eines rbeintfeben Ar* 
beitsgaues einige heraus, bie cbarafteriftif<b finb für bie 3ugenb 
unb bie politifebe Aufgabe bes Arbcitsbtenftes biefer 3 ugenb 
gegenüber: 

Der bejle Abiturient feiner Blaffe, ein Arbeitsmann aus bem 
Lager (Villenfelb im Arbeitsgau z 4, febreibt nach 5 iHonaten 
Arbeitsbienft in feinem Lebenslauf: 

,3um |* (Dttober 1934 tünbigte ich meine Btellung, um in 
ben Arbeitsbienft einsutreten* (Gegenwärtig befinbe ich mich im 
Arbeitslager (Gtllenfelb. Am 30 . fcttärs werbe t<b ausf<betben 
unb mir eine neue Arbeit fueben.“ 

3 m gleichen Lager ift ein Denttft, ber febreibt: 

„Da ich im näd)ftm 3 abre bas Barlsruber 3 nftitut befugen 
will, mug i<b uorber meine Arbeitsbienft^eit bitter mir haben* 
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34 > meldete mich $um 2lrbeitsbienjt unb fam nach (Öillenfelb, 
wo ich als Tlrbeitsmann tätig bin.“ 

3 n betben Sailen (mbttt wir es mit Lebensläufen non ittenfchen 
bet fogenannten intelleltuellen Greife $u tun* 23 eibe feben im 
Hrbeitsbienft nichts als ben Swang, nichts anberes als ein 
notwenbiges Übel, bas man nun einmal in Hauf nehmen muß, 
um im Leben weiter$utommen. Heinem non beiben war feine 
2 lrbeitsbienft$eit ein Erlebnis* 

£in anberer Abiturient bagegen betennt in feinem Lebenslauf: 

„IDie HotwenbigEeit bes Arbeitspaffes war für mich nicht 
ber Anlaß sum Eintritt in ben nationaifosialiftif^en Arbeits* 
bienft, fonbern xd) ging $um Arbeitsbienft erftens, weil xd) mich 
bort in naher XPirflichEeit mit ben 3 been unferes Sü^tets ner* 
traut machen unb bie (Öebanten bet nergangenen Epoche non 
ETtaterialismus unb Egoismus abftteifen will, unb zweitens, 
weil ich mit ben Ö 5 runbfat$ not klugen t)ielt: XX>er fpäter eins 
mal beabfichtigt, $u befehlen, muß norerft einmal lernen, $u 
getöteten.“ 

^)iet flehen fich alfo $wei XX>elten gegenüber. IDeutlich fpiegeln 
fich in biefen wenigen 23 eifpielen bie Spannungen innerhalb bet 
intelleltuellen 3ugenb. 

IDagegen haben wir im folgenben $wei Seugmffc füt bie niel 
einheitlichere XX)elt bet ^anbarbetterjugenb. 

£itt Schriftfet$erlehrling, bet nach einjähriger Arbeitslofigfeit 
in ben Arbettsbienfl eintrat, fagt: 

„34> wollte nicht einet non benen fein, bie fich fpätet einmal 
fagen mußten: IDu bift auch einet, ber fich fo lange brüefte, bis 
er $um Eintreten in benfelben gezwungen würbe. 3 m Arbeits* 
bienft auf bet 23 auftelle, wähtenb ber Srei$eitgeftaltung war es 
bie (öemeinfehaft, bie uns $u einet Hamerabfchaft sufammen* 
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gbweißte, bie ja auch ber Hern 6er Tlrbeitsbiengausbilbung nach 
meiner Tluffaffung fein foll.“ 

^>ier eine 0telle aus 6em Lebenslauf eines febr grebfamen 
fcHalergefellen, 6er ben IDrang bat, immer unb überall, wo er 
gebt, $u lernen. 3n Äreu$nacb tritt er in 6en Tlrbeitsbienft ein. 
£r ßhreibt: 

„IDenn es würbe mir fo »iel erzählt, baß es in fo einem 
Lager auch vieles $u lernen gäbe. Unb 6arauf melbete ich mich 
unb tarn bann am j. no»ember nach Hieberbrombacb im Ht* 
beitslager, aber würben fcbon am näcbften £ag nach 2$aum* 
bolber »erfetg. 3cb muß $ugeben, baß icb in biefer fur$en 
Seit, bie td> fcbon hier bin, febr »iel gelernt habe. Unb t>or 
allem, »iel erlebt babe. Jcb bin in Überzeugung, baß icb, 
wenn icb bas Lager wieber »erlaffen babe, gets wieber an 
biefe fcbone Seit zurüctbenten werbe. a 

3 wei Utengben aus ben banbarbeitenben 0 cbicbten. 23 eibe 
geben mit ber beutfcben 0 pracbe auf Jtrtegsfuß. Tiber beibe 
fprechen »on einem Erlebnis. IDer Tlrbeitsbieng bat ihnen eine 
neue XX>elt ergbtoffen. 23 ei ibnen finb bie 0 pannungen befeitigt, 
überwunben. Wenn ben jungen Tlrbeitern ber 0 ttrn ber Tlrbeits* 
bieng bas gleiche innere Erlebnis wirb, wenn fie ibn ebenfo als 
etwas Heues »ergeben tonnen wie bie Tlrbeiter ber Saug, bann 
werben auch innerhalb ber Tlbiturienten unb 0tubenten bie 0pan* 
nungen »erfchwinben. 

IDag biefes Verftänbnis nicht einheitlich »orbanben ift, liegt 
meines Trachtens nicht am Tlrbeitsbieng, fonbem an ber Ärittt 
bem Ttrbeitsbieng gegenüber, bie zur Utetbobe wirb, weil fie ohne 
eigenen Leigungsbeitrag unb ohne eigene Verantwortung Seblet 
gebt, bie beim t£infat$ ber eigenen Perfon unter Umftänbeni 
hätten »ermieben werben tonnen. Äritit zu üben an einer iLin* 
riebtung, bereu Tlufbau in atemraubenbem £empo gegen eine 
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gan$e XX>elt pon t>orgellungen burebgepautt werben mug, ig 
leicht, wenn man an btefern Aufbau felbg nicht beteiligt ig. XX>enn 
ber Aufbau bann jeboch allen menfchltchen Unzulänglichkeiten $um 
<Erot$ in zwei fahren (Brunblage ^ur (Befetyesbtlbung würbe, ig 
gerichtlich ber beweis erbracht für eine Neigung, ber gegenüber 
ber forfebenbe unb wägenbe Perganb nur eine Aufgabe h#t: ber 
Sicherung biefer Neigung bas eigene glühenbe ?ytt$ zu fchenlen. 
IDarum aber geht es mir auch: einer Jugenb, bie Tlufgaben ihrem 
Volk gegenüber höt, burch bie Erarbeitung einer 3 bee bas ^>er$ 
glühenb zti machen. 3<h will kirn Äampfgellung beziehen gegen 
bie ftubentifebe 3ugenb, fonbern ich will mit ber gubentifchen 
3 ugenb eine Itampfgettung beziehen für ben Hationalfozialismus! 
IDer XPall, hinter bem wir gehen, ig bie XX>eltanf<hauung. JDie 
EDaffen, bie wir uns febmteben, follen im §euer ber Sorfchung 
gehärtet fein. IDie Uraft aber, mit ber wir ben Jtampf führen, 
foll aus bem fersen kommen, bas für ben Sührer fchlägt. 

So wollen wir an bie Tlrbeit gehen unb in ihr als erges er* 
kennen, bag ber Tlrbeitsbieng in IDeutfchlanb bie Schule ber 
33 egheibenheit ig. 3 ähfZehittelang würbe im 3 eichen bes 3 tt* 
bipibualismus auf allen (Bebieten bes öffentlichen Gebens ein Ztu 
fpruch erhoben, ber nicht immer unb nicht unmittelbar an Neigung 
gebunben war. 3abr3ebntelang würben Stellen vergeben an 
£eute unb Stellungen befetg von Leuten, bie lebiglich pertünbig* 
ten, bag fie etwas wollten, ohne ben Hachweis erbracht $u höben, 
bag fie es auch tonnten. 

IDer (Bebanfe bes Sührertums als eines germanifchen Prinzips 
hat hier grunblegenb ICüanbel gefchaffen, wenn biefer VDanbel 
in poltern Umfang auch erg allmählich fichtbar werben kann. 
^>eute ig Sühreranfpruch gebunben an Neigung. IDag biefe national 
fcsialigifche Sorberung nicht ^Theorie, fonbern lebenbige XXHrt* 
lichteit ig, höt leine 0rganifation fo umfaffenb bargegeilt wie 
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6 er 2(rbetts6ienft. £r ift eine revolutionäre 3 bee. Unb 3 been 
leben nicht burch Leonen ober Paragraphen, fonbern immer 
burd; bie Utenfchen, bie fie vertörpern. Bolange biefe Utenfchen 
$weittlaffig waren unb bie 3bee bes Tlrbeitsbienjtes in ben 
IDienjt ihrer Perfon (bellten, weil fie ben 2lrbeitsbienft $um Hac^s 
weis ihrer j£jriften$berechtigung brauchten — bie wenigen ibealis 
ftifchen Sührer aus ber ^ntwidlungs^eit bes Tlrbeitsbienftes 
betätigen als liumaiymm nur bie Flegel —, folange war bie 3bee 
in ber Porftellung bes Boltes sweittlafftg. 2(18 aber 2lbolf <>ttler 
ber 3 bee einen Sührer gab, ber als Politiker unb als Utenfch feine 
gan$e Perfon in ben IDienft ber 3 bee (teilte, würbe ber Tlrbeits* 
bienft erfttlafftg. lDa$u machte ihn nicht bie Derfünbigung bes 
Programme, fonbern bie lebenbige £eiftung bes S«hter8, ber bie 
Befcheibenbeit lehrte unb fie felbft lebte als erfte Porbebtngung 
für bie Bewältigung einer großen Aufgabe. 

3 n ber Perfon bes Sleichsarbeitsführers ift ber £yp vertörpert, 
ben er forbert als ^r^iehungsergebnts bes Tlrbeitsbienftes, jener 
neue beutfche Utenfchentyp bes „Tlrbeitsmannes“, ber für bas 
$ufünftige beutfche £eben ein ebenfo fefter Begriff werben foll, 
wie es für ben sSmglänber ber „gentleman“ ift. IDiefer £yp geht 
auf brei XPurseln $urüd: Tlrbeitertum, Bauerntum, Bolbatentum. 
IDtefe brei tDurjeln unferes völtifchen Gebens ergeben ben neuen 
tltenf<hentYp, wenn ihr XPachstum beftimmt wirb von ben brei 
Ö 5 efet$en, bie ber Keichsarbettsführer wieberum nicht nur für ben 
2 lrbeitsbienft als fehre aufgeftellt, fonbern in feinem eigenen 
feben unb in ber (Öeftaltung bes 2lrbeitsbienftes felbft gelebt hat: 
Creue, töehorfam, Jtamerabfchaft. 

IDte ZLreue h<*t fich bewiefen in ber Jtompromißlofigfeit, mit ber 
bie 3 bee geftaltet würbe. Bie war £reue $um Sührer ebenfo wie 
£reue 3U ben (Geführten. Bie beweijt, baß 2lbolf Eitler vor 
|0 3 ahten recht hatte, als er fagte: „IDie Untreue hat unfer Polt 
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gefßßagen, öle £rcue wirb es einmal wieder erlöfen.“ nirgends 
tonnte Mefeo tDort fo groß erfüllt werten wie im 2lrbeitsbienß, 
tenn nirgents ift tie IDurcbfübrung einer 3 tee ftärter betrogt 
gewefen als hier* 

3 n tiefer £reue tarn ter (Geborfam gegen ten Sührer, ter in 
feiner Beliebtheit unt £d)t beit jebem (Gefolgsmann tes Reichs* 
arbeitsfübrers bis $um jüngften Tlrbeitsmann ein 33 eifpiel würbe* 

IDie Äameratfcbaft aber b<*t jetcr erlebt, ter in ten guten unt 
böfen £agen tes 2 lrbeitstienftes immer wieter an ter Perfon 
tes ^eieböarbeitsfübrers fpürte, tag es im ‘Zlrbeitsbienft gelungen 
ift, bei aller Btraffbeit ter IDifziplin tas frühere Perbältnis »on 
Porgefe^ten unt Untergebenen umzuwanbeln in tas neue Per* 
baltnis »on S^bter unt (Gefolgfcbaft* tPenn ter Keicbsarbeitss 
fübrer »erlangt, tag jeber 2lrbeitstienftfübrer zugleich ter befte 
Hamerab feiner Utänner fein foll, bat tiefe Sorterung fo »or* 
gelebt, tag fie zwangsläufig aueb einmal »om legten Slbteilungs* 
fübrer erfüllt werten wirb. IDenn im 2 (rbeitstienft ift tlar ge* 
worben, tag man (Geiß nicht auf IDifziplin, wobl aber tie befte 
IDifziplin auf ten (Geiß: grünten tann. 

IDag tiefe JUarbeit erzielt werten tonnte, beruht auf ter £öfung 
ter Sübwfrage. Bo wie es für tie Hatton nur ten einen S«brer 
2 ltolf Eitler gibt, gibt es für ten Tlrbeitstienft nur ten einen 
»om S«^^ eingefegten ^eiebsarbeitsfübrer J&onftantin <oierl* 
Hebenregierungen im 2lrbeitsbienft fint nißrt getultet worben, 
tenn Hebenregierungen bitten ficb tatfäcblitb immer nur bann, 
wenn ter Ehrgeiz fie forbert ^>ierl bat mit ter (Größe feiner 
perfönlicben 25 ef<beibenbeit feine Mitarbeiter unt (Gefolgsleute 
ZU gleicher 23 efcbeitenbeit »erpfliebtet iDeswegen fint alle IDiss 
tuffionen über tie 3xoeef mäßigt eit tiefer ober jener (Drganifationss 
form, ja fogar alle politifcben IDebatten über ten Tlrbeitsbienß 
wirkungslos geworben im Bcbatten ter Weißung, tie in ter 
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©title wucha* VOiv höben nicht bauernb baoon gerebet, waa wir 
wollten, fonbern höben gearbeitet, unbefümmert um tbeoretifche 
IDiafuffionem IDenn bk Theorie, nach ber wir £eben geßalten, 
lag feß burch ben Sührer 2Cbolf Eitler unb ben oon ihm beauf* 
fragten ©chöpfer bea XPerfea. IDarum iß in ber ©title ge* 
arbeitet worben in jener 23ef<hcibenbeit, bie ftch nor ber ©röße 
ber Aufgabe gebührt 2ln bie ©teilt bea XPortea trat bie £eißung* 
2luf bem Seichaparteitag 1934 würbe fie fichtbar, als btr Srbeita* 
bienß jum erßenmal im großen Perbanb t>or ben Sührer trat, 
nicht um $u fagen: „IDaa wollen wir“, fonbern um $u geigen: 
„IDaa finb wir“. 

Hürnberg war ber 23eweia für ben ©ei ft im Srbeitabienß. 
IDiefer ©eiß iß beßea Preußentum in weiteftem ©inne. fcttan 
fann ben ©eiß nicht sergliebern, aber man fleht ihn greifbar 
wirfenb uor fich bei bem 23efenntnia, bas ein Tlrbeitamann $u 
ihm ablegt 

3n einer ©fi&e „IDaa braune £ager im grünen Selb“ f<hreibt 
ber Srbeitamann Heinrich Pütthoff in ber Seitfchrift „fyeimüt unb 
2teich 9 tltonatabefte für weßfälifchea Polfatum“, <oeft5, 1935 : 

„3m braunen fager, wo es auch liegen mag, finb alte Preußen* 
tugenben $u erfrtfebenbem Men erwacht! 0rbnung, ©auberfeit, 
Pünftlichfeit unb ©ehorfam finb ein großer unb saubermächtiger 
begriff, ber bie innere Haltung bea üagera auamacht tttan fann 
barüber feine großen feelenfunblichen Unterfuchungen anftellen; 
bafür finb £eben unb Pflichterfüllung im Tlrbeitalager $u felbß* 
oerßänblich auf eine große Sormel gebracht, bie „IDienft am 
Paterlanb“ heißt unb feiner weiteren IDeutung bebarf.“ 

IDem ©eiß gegenüber bebarf ea feiner IDeutung, wohl aber iß 
ea heute für uiele IDeutfche ber ITtühe wert, fie binsuführen ben 
Quellen biefea ©eißea. IDenn ea gibt nichta Craurigerea, ala 
fich felbß um bie S^eube $u bringen, in biefer gewaltigen Seit 
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leben $« dürfen. Vielleicht liegt 6er ( 5 runb für bie nerfteette 2 lb* 
lehnung 6er (Gegenwart ober auch, was oft nod? fcblimmer iß, 
bie jsopro$entige Vergewaltigung bes Hationalfo$ialismus barin, 
baß wir alle niel $u tompli$iert geworben finb unb mehr in 
Begriffen als in XVirtlichteiten leben. Volt, Heimat, Arbeit 
bleiben Begriffe, wenn man fie bistutiert. 0ie werben 
tVirtlichteiten, wenn man fie erlebt. 

Sür biefes Erlebnis gibt es $wei Vorausfet$ungen: 

eine 0 rgantfation, 6ie Volt, Heimat un6 Arbeit auf einen 
großen Henner bringt, unb 

z. ein Süh^rtum, bem biefe 0rganifation nur 6er Nahmen 
für bie Vermittlung eines i£rtebniffes iß. 

0 inb 6iefe beiben Vorausfetjungen norbnnben, wirb ficb aus 
ihnen zwangsläufig 6ie Solgtrung ergeben, pflichtgemäß jeben 
jungen ©eutßhen unter ben 0egen eines folgen ^rlebniffes 
zu ßellen. 

hieran wirb 6er tVeg beutlich, ben 6er 2 lrbeitsbienß gegangen 
iß non ber Programmatit bis $ur politißhen Verwirtlichung. 

3 m 3 ahre 1930 hielt ber jetzige 2leichsarbeitsführer, 0berß 
ber bamals Xeichsorganifationsleiter II ber Partei war, 
bemSührer im Braunen <>aus ben erften grunbfäßlicben Vortrag 
über ben Plan bes nationalfozialißifchen Tlrbeitsbienßes. 3 n 
biefent Vortrag ftellte er bas Programm bes Tlrbeitsbienftes auf. 
IDann ging ein arbeitsreicher unb folgerichtiger tVeg non ber Vers* 
tünbung bes Programms bis $ur Verwirtlichung biefer national? 
fozialtßtfchen 3bee, unb in unerhörtem Aufbau würbe ber 
nationalfozialißißhe 2(rbeitsbienß geraffen, ben heute bie ganze 
Hation tennt. 

3 n ihm baute 0berß 4)ierl, bem ber Sichrer felbß bazu ben 
Auftrag gab, biefe 0 rganifation, in ber es gelang, Volt, Heimat 
unb Arbeit auf einen Henner $u bringen, fie aus bem Keich ber 
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begriffe in Me XX>ett ber XPirflicbteiten $u ftellen. 3 n ber Arbeit 
am heiligen Boben feines Hanbes erlebt 6er junge tttenfcb 6ie 
Heimat, 6er er mit feiner Arbeit 6ient. 3n 6er (Semeingbaft bes 
Lagers, bas fcHengben aller Btänbe unb Berufe sufammenfcbliegt 
unb j&ameraben werben lägt, erlebt er, was X>olt betgt unb 
Poltsgemeinfcbaft begriffe, über bie niel gcrebet würbe, werben 
hier im Erlebnis XX>irHiebleiten, bie plötzlich grog unb 
forbernb nor bem jungen 2lrbeitsmann geben. 

IDa mir uns aber $u bem Bat$e betennen, bag eine 3bee immer 
nur lebt bureb bie Mtenfcben, bie fie nertörpern, rüctt bie Sübrer* 
frage als bie entfebeibenbe in ben X)orbergrunb aller Arbeit im 
2 lrbeitsbienft. £s galt, ein Sübrertorps $u febaffen, bas in ber 
0 rganifation bes Tlrbeitsbienftes nur bie Sorm fiebt, in ber 
Heben unb 3 bee wirf f am werben, eine Subrerfcbaft, bem bie 
0 rganifation nichts ift als ber Kalmen, in bem fie ben ihnen 
anuertrauten jungen fcltengben bas groge Erlebnis non Heimat 
unb X>olf juteil werben laffen. 

Bo gingen wir an bie Tlrbeit ber Sübrerauslefe unb Sübrer* 
er^iebung, bie für alle Seiten an entfcbeibenbfter Bteile in ber 
2 teib* unferer Aufgaben geben wirb. 3n grünblicbem Aufbau 
gbufen wir uns in einem Byftem non Hebrabteilungen unb Bes 
$irfsf<bulen mit ber 2teicb8fcbule in potsbam als Tlbfcblug bie 
Btätten für bie ^eranbilbung bes Sübrernacbmucbfes im 2 lrbeitss 
bienft. V 3 Dir geben babei beute — nach nolijogenem Aufbau ber 
0 rganifation — non bem (Srunbfat$ aus, bag jeber $übrer bes 
2 lrbeitsbienftes aus ber Sront beroorgeben mug, aus ber (Semem* 
jtyaft unb ber prattifeben Arbeit im Hager auffteigen mug ju bem 
Plag, ben aus^ufüllen er befähigt unb berufen ift. Hur wenn in 
ihm felbft bas nationalfo^ialiftifcbe Erlebnis ber Tlrbeits* unb 
Hebenstamerabfebaft im Hager wirtfam geworben ift, wirb er 
es bauen, beren Sübrer er fein will, richtig nermitteln tonnen. 
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Bo ergänzt unb erneuert fich Me Sühterfchaft Ms lixbtits* 
bienftea immer xoieber aus feinen eigenen l&ntym. Bie bleibt Mi« 
burch alle Seit echter Tlusbruct bes (Reifte« 6er Sront unb leben* 
Mger Präger 6er natio n alfo3ialiftifeben 3 bee bes Tlrbeitsbienftes* 
IDie Bchaffung einer bauerhaften (Drganifation unb 6ie <oeran* 
bilbung eines einfaßfähigtn, non 6er (ftröße feiner Aufgabe 
burch brungenen Sührertums Jinb nur Porauafeßungen* Bie 
mußten in $äher Tlrbeit gefchaffen xoerben, bamit einmal jeber 
junge IDeutfche 6es großen ^rlebniffes teilhaftig xnerben tann, 
bas in 6er (öemeinfchaft 6er Tlrbeit auf ihn märtet* Bo führt 
6er gerabe XPeg $ur Tlrbet tsbienftp fließt* 

Tim Tlnfang Mefes XPeges aber ftanb nicht bas (Sefeß* IDenn 
bas (ßefeß ift nur bie juriftifche Tlnertennung einer Hat fache, bie 
bereits uorhanben ift* 

3mei bebeutenbe ^reigniffe bes politifchen Gebens mögen als 
Beifpiel für bie Tttchtigteit Mefes Baßes gelten: 

IDer Pertrag non Perfailiea tonnte erft Mttiert xnerbeu, nach* 
bem bas beutfebe Polt fich bereits mit bem Suftanb 6er £hrlofig* 
feit unb ber Preisgabe feiner nationalen XPürbe unb feines Belbß* 
beftimmungsrechtes abgefunben hatte* Tlls fogenannte Potts* 
uertreter nicht mehr ben XPillen unb öarum auch nicht mehr bie 


straft hatten, bie i£bre ihres Pottes $u nertreten, bas niereinhalb' 
3 abre lang an ben fronten unb in ben (traben unb> Gebens* 
recht nerteibigt hatte, als IDeutfchianb tniberftanbslos fich bemüti* 
gen ließ, xnar ber Suftanb gefchaffen, ben bann bas IDittat non 
Perfailiea gefeßmäßig nerexnigen wollte* 

Tlls am |6* £ttär$ 1935 bas nationalfojialigifche IDeutfchianb 
unter ber Sübrung Tlbolf Ritters fich feine XPehrhoheit wieber* 
nahm, ba ftanb auch am Tlnfang nicht bas Cöefeß, fonbern Me 
Hat IDie Pertünbung bes (öefeßes über bie XPicbereinfübrung 
ber allgemeinen XPebrpflicht in IDeutfchianb xnar nielmehr nichts 
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anderes, als x>or aller tt>elt oollsogene juriftifebe ^Inerten? 
nung bes 3ußanbes bes xokbttttxoadfUn XX>ehr willens im 
beutßhen X>olfe* £benfo wirb bas < 5 efet$, mit bem in IDeutßh* 
lanb bie allgemeine unb gleiche Tlrbeitsbienßpflicht nertünbet 
wirb, nur bk 2teßätigung ber Cat fache fein, baß in ber 
beutfehen 3ugertb 6er Tlrbeitsbienß w iIle lebenbig iß unb baß 
bas beutfehe Volt geißig unb feelißb reif geworben iß für bie 
Slrbeitsbienß p f l i <h t. IDann erfteht in ber allgemeinen unb 
gleichen Tlrbeitsbienftpfiicht, bie einß ebenfo eine Belbßnerßänb? 
lidßeit für ben IDeutßhen fein wirb wie bie allgemeine Bchul* 
Pflicht unb bie allgemeine EDehrpf licht, bem nattonalfo^taltßifchen 
Btaat bie britte große s£r$iehungsf<bule für alle IDeutßhen, bie 
ben jungen iftenfehen $u feinem t>olte unb $um IDienß an feinem 
X)olfe ersieht* 

tftit biefer politißhen Tlufgabe bes ^Irbeitsbicnßes wollen wir 
uno in ben fommenben X)orlefungen hfer gemeinfam befchäftigen* 
XX>ir wollen aber babei nicht in ber ^Theorie ßecten bleiben ober 
nur reben über etwas, bas man bureb bas XPort allein nie gan& 
begreifen tann* 3m Verlaufe bes Bemeßers werben wir bes* 
halb hinausgehen an bie 2lrbeitsplät$e, bahin, wo wir unfere 
tttänner an ihrem XDttl ftnben. XX>ir wollen hineingehen in bie 
(öemeinfebaften bes Lagers, um einmal mitten im £eben bes 
Tlrbeitsbienßes $u ßehen* Da braußen, wo bie politifche Ben* 
bung bes 2lrbeitsbienßes erlebt wirb, werben wir erß feine 
politifche Aufgabe richtig ernennen unb nerßehen lernen* 

XX>ir werben bie ßarte politifche (ftemeinfchaft bes 2lrbeits* 
bienßes fühlen unb begreifen, bie tompromißlos ihren XX>eg ge* 
gangen iß über alle Bchwierigfeiten ber Seit unb ihrer eigenen 
2 lufbauperiobe hinweg, bie bebingungslos unb treu $um Sührer 
ßanb unb fich niemals gebrauchen ließ als ein 3nßrument irgettb* 
eines per fön liehen fcttachtßrebens. Bie tonnte es, weil fie ihre 
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ernfte poiitifche Aufgabe ertannt hatte unb nicht mehr aus Öen 
klugen verlor. 

Ke beutfche 3ugen6, bie in biefer großen Seit leben darf, wirb 
fcbon aus ihrer nationalfosialifttfcben Haltung heraus swangs* 
läufig ln bie bienenbe (Öemeinfchaft bet Arbeit biucingeführt, 
beren Behüte ber Tlrbeitsbienft ift. 3 n ihr werben fich alle jungen 
ITtenfcben bes Dolles $ufammenfchließen, um in ber Pflicht* 
erfüllung für bk Hation nationalfosialismus $u leben unb tDirl* 
lieblet! werben $u taffen. 

0 o wächft aus ber (Semeinfchaft bes Tlrbeitsbienftes — ber 
batnit feine poiitifche Aufgabe erfüllt — bie (Öemeinfchaft bes 
nationalfosialiftif^en beutfchen Dolles, ber wir alle bienen wollen. 

XDenn bem 2lrbeitsbienft, ber nur ein ( 5 lieb in ber Kette ber 
(Drganifationen bes nattonalfo$ialifttfchen Btaates ift, eine fo 
befonbere Aufgabe $uftel, ift bas in einer wefentlicben Hat* 
fache begrünbet. Tin feinem 2lnfang ftanb nicht bas XDort, nicht 
ber Gebaute, nicht bas Buch — an feinem Anfang ftanb bie Hau 

Cöute (öebanlen fiitb auch fcbon früher gebacht worben. Politit 
aber beginnt bort, wo (frebanten non ITTännern $ur <Eat geftaltet 
werben. Ittoeller van ben Brucf fchuf wohl ben Begriff bes 
Dritten Keines — Kbolf Eitler fchuf bas Kelch* Diele Patrioten 
forberten bie XDiebereinführung ber allgemeinen tDebrpflicbt, 
aber nicht bie Patrioten höben fie wiebergewonnen, fonbem 
2 lbolf Eitler! 

Kuf ben Tlrbeitsbienft übertragen, bebeutet bas: Iftan che fingen 
tttänner forberten bie Einführung bes 2lrbeitsbienftes in Deutfcb* 
lanb. 2lber nicht fie haben ben 2lrbeitsbienfl gefchaffen, fonbem 
bas tat Konftantin ^ierl. 

Tin bem Bebrifttum bes Tlrbeitsbienftes erlennt man beutlich 
bie einzelnen Entwicflungsftufen eines <35 e banlens, ber in feiner 
bauerhaften Sorm er ft geftaltet unb bann gefchrieben würbe, 
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mäbtenö er in feiner vergänglichen Sorm erft befch rieben unb 
bann $u geßatten verfugt mürbe* 

IDas bereits vor vielen 3 abten er fehle neue, in vielen iDingen 
ausgezeichnete Buch „Polt in Hot“ vonXPilbelm, einem früheren 
fächfif<hen ittinißer, ber ber XPirtfebaftspartei angehörte, mar 
eine erfte grünbliche IDarßellung bes Slrbeitsbienftgebantens* IDas 
Bu<h bringt nicht nur reiches Sablenmaterial, fonbern zum erften* 
mal auch fchon ben großen ethifchen (Sebanten ber Überminbung 
ber Slrbeitsnot* Unb hoch iß biefes zum £eil fo glänzenb ge* 
fchtiebene Buch eben ein 25 u <h geblieben, bem bie tämpferifeben 
UTenßben zur Überfegung feiner töebanfen in bie XXHrtlicbteit 
gefehlt haben* 

IDer nationalfosialiftifche Slrbeitsöienß in feiner heutigen <0e* 
ßalt hat längft beftanben, bevor bas Schrifttum ihm bie nach* 
trägliche Begrünbung gab* fyitt liegt genau bie gleiche ^ntmict* 
lung vor mie in ber (Sefcbicbte ber nationalfozialißifchen Berne* 
gung, an beren Anfang ebenfalls bie JLat unb nicht bas 
XDort ßanb* 

Programmatifch iß von bleibendem XDert bie erße ^rfcheinung 
bes amtlichen Schrifttums über ben Slrbeitsbienft, nämlich bie 
Siebe bes Reicbsarbeitsfübrers, bie er Slnfang bes Wahres 1932 
im Herrenhaus in Berlin hitlt* Sie gibt bie erße große politifebe 
(Skfamtbarßellung, aus ber bie voltsmirtfcbaftlichen Schlußfolge* 
rungen nur um fo bexveisfräftiger gezogen merben tonnen* 3n* 
tereffant iß, mie ber bamalige „0berft Httrl“ hier ftarten Hach* 
bruct auf bie zahlenmäßige Berechnung ber mirtfchaftlichen 
Rentabilität legt. XPir merben babureb hineingeführt in jene 
mertmürbige Seit, in ber bie Slrbeitsämter ben Slrbeitsbienß unter 
fich hatten* IDie Si»anzierung lag bei ben Slrbeitsämtern unb mar 
bemzufolge abhängig von bem beßhräntten Begriffsvermögen 
ber bamals bie Slrbeitsämter beberrfebenben Parteigrößen. €in 
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Beifptel foll ben politifchen Wahnfinn, btt t>ier $ur Ute t höbe 
würbe, belegen» Hur ^auptunterftügungsempfänger waren ba* 
mals im 2lrbeitsbienft forberungsberechtigt, 2lusgefteuerte jeboch 
nicht» i£s gab feiner$eit einen Sörberungsbeitrag, ber mit ge* 
wiffen Schwantungen etwa z Kttt. täglich ausmachte. Wenn 
mm ein junger fttenfch, ber nach 5 z Wochen Krbeitsiofigteit aus* 
gefteuert würbe unb leine Unterftügung mehr betam, in ben 
2 lrbeitsbienft wollte, lonnte er nicht aufgenommen werben, ba 
ber Staat für ihn als Tlusgefteuerten ben Sorberungöbeitrojg 
nicht zahlte* 

Zn biefem Beifpiel ertennt man ben ganzen Wahnfinn ber bas 
maligen 3eit» *Sin ausgemergelter junger tttenfch, ber nicht per* 
hungern will, ber arbeiten will, bat einfach leine Möglichleit, $u 
arbeiten. IDer Staat befahlt ben Sörberungsfag für ben 2lrbeits* 
bien ft nur bem ^auptunterftügungsempfänger, ber fowiefo noch 
nicht por ber (Befahr bes Verhungerns fleht. 

(Begen biefen Wahnfinn mußte $uerjt ber Kampf geführt 
werben. IDa er fichtbar würbe in ber finan$politifcben (Bebauten* 
weit ber bamaiigen Tluffi^tsftellen unb (Beibgeber bes 'tlrbeits* 
btenftes, {teilte ber Keicbsarbeitsfübrer in feiner erften großen 
Kebc fehr jtart ben (Bebanten heraus, baß Arbeit Kapital fchafft, 
unb bewies biefen (Bebauten an ber Berechnung bes poltswirt* 
fcbaftticben Hubens, ber in feiner (Brbße fcbüeßlicb in gar teinem 
Verhältnis ftanb $u ben $u leiftenben Tlusgaben. Sreilicb gehörten 
$ur i^rfaffung biefes (Bebantens Ittenfchen, bie in Sulunft $u 
benlen in ber üage waren. IDa$u waren aber non benen, bie im 
2 lugenbtict ihre legte perfönliche Kettung fahen, nur wenige in 
ber £age unb gewillt. 

i£rjt als ber nationaifo^ialismus als 3 bee unb Weltanfchauung 
bie IC a t ermöglichte, als jene 3eit anbrach, in ber $uerjt gearbeitet 
unb bann gefchrieben würbe, begann bas neue Zeitalter. Sein 



2£ 


XX>ilI IDecfer. 


erfter llu&btud war ber 2lrbeitsbienfh 3bm fiel bamtt Me Tluf? 
gäbe $u, fein politifcb entfebeibenber $u werben als iCrjiebungs? 
fchule 6er beutfeben Hation. 

i£ine 0 rgamfatton, bie im laufe eines Sabres nicht nur eine 
äußere ^infcbmeljung aller früher neben ihr beftebenben 0 rgani? 
fationen vollzog, fonbern eine wollige XVanblung bes Begriffes 
„^Irbeitsbienft“ ermöglichte, war eben mehr Ms nur 0 rgant? 
fation. 3 m 3 abre 1933 erwies ficb ber nationalfo$taUftifcbe 
Cb«ralter bes 2lrbeitsbienftes* IDer organifatorifche Aufbau ftellte 
ben (ßebanten ber unbebingten Sübrerverantwortung an bie 
Spige. IDamit würbe bie „Sreitorpsseit“ bes 2lrbeitsblenftes enb? 
gültig abgefcbloffen. IDtfeipltn unb iCinorbnung würben (föefege, 
beren Übertretung unnacbficbtli<b geabnbet würbe* 

IDie Sübrerfcbulung fegte im Utai 1933 ein* Vor ber um? 
faffenberen £r$iebuttg ber 2 lrbeitsmänner ftanb alfo bie Schulung 
ber 2 lrbeitsbienftfübrer für biefe ihre iCrjiebungsaufgabe. IDiefe 
Schulung tonnte junächft nur proviforifch fein, ba ja bie Sübrer 
im Tlußenbienft bauernb gebraucht würben* Sie burfte ficb baber 
nicht erftreefen auf eine metbobifebe i^injetausbilbung, fonbern 
tonnte sunäcbft nur auf eine allgemeine Tlusricbtung abgeftellt 
werben* IDie (Semeinfchaft, für beren <oerfktlung im £ager ber 
Sübrer bie Verantwortung trug, mußte er felber in ihrer ganzen 
2 kbeutung tennenlemen* IDer 35 li<f bes einzelnen mußte von ber 
£nge ber Cagespflicbt binweggelentt werben auf bie großen 3 u? 
tunftsaufgaben* Sübrer im 2 lrbeitsbienft $u fein, foröerte batnals 
noch mehr als beute einen grenjenlofen 3 öealismus* IDie Suhmft 
lag im IDunteln, irgenbwelcbe materiellen Sicherungen gab es 
nicht* IDie verheirateten Tlrbeitsbienjtfübrer mußten lange Seit 
von ihren S^tnilien getrennt leben* Unter folcben ben IDienft 
erßbwerenben Umftänben tonnte nur ausbalten, wer eine 2luf? 
gäbe fab unb feine Stellung als 2lrbeitsbienftfübrer nicht als 
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Beruf, fordern als Berufung empfand Un6 an Biefer Stage: 
Beruf ober Berufung f<bie6en fi<b 6ie (Setter* 

Hampf um Me 36 ee uerbinberfce ein 2Cbgleiten in bürgerliche 
* 5 ertömmttcbteit IDie hetMf<be Bacbltcbfeit einer neuen Seit 
fammelte jene fcttänner, Me in einer uerfcbxoorenen (öemeinfcbaft 
ju r>erxr>ir!ltd)en begannen, was 6 er Süb*er 6em 6eutfcben Dolte 
fcbentte: nationalen Bo^ialismus! 

©er nationalfosialijlifcbe 2 lrbeits 6 ienft batte gefiegt 6urcb Me 
fcttenfcben, Me ihn wrtorperten. ©amit bat 6er 6eutfcbe < 0 e 6 ante 
gefiegt in fcttenfcben, 6ie ibm xxneber 6ienen un6 bas Bei<b bauen 
nach ben (öefetjen, bie 6er Sübter befahl* 



